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Ringkasan Eksekutif Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) KBS 2022-2025

PENGENALAN

Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) yang dahulunya dikenali sebagai Pelan
Strategik Teknologi Maklumat (PSTM) menggariskan hala tuju strategik
pendigitalan agensi dan dibangunkan bagi menyokong agenda pendigitalan
yang digariskan dalam Pelan Strategik Pendigitalan Sektor Awam bagi tempoh
masa tertentu. PSP memberi penekanan kepada kecekapan, produktiviti dan
inovasi ICT bagi mengoptimumkan penyampaian perkhidmatan digital kepada
rakyat.

PSP Kementerian Belia dan Sukan (KBS) dan Agensi 2022 — 2025 ini dibangunkan
bertujuan untuk menentukan hala tuju dan berperanan sebagai blue print
strategik pendigitalan Kementerian Belia dan Sukan dan Agensi bagi tempoh
empat (4) tahun selaras dengan Visi, Misi dan Objektif Kementerian.
Pembangunan PSP KBS dan Agensi ini dibangunkan secara dalaman melalui
khidmat perundingan daripada Bahagian Perundingan ICT (BPI) dan Bahagian
Pembangunan Strategik dan Arkitektur (BSA), Unit Pemodenan Tadbiran dan
Perancangan Pengurusan Malaysia (MAMPU).
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Ringkasan Eksekutif Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) KBS 2022-2025

2.1 METODOLOGI PEMBANGUNAN PROJEK

PSP KBS dan Agensi 2022 - 2025 dibangunkan secara dalaman dengan
mendapat khidmat perundingan daripada Unit Perundingan Perancangan
Strategik ICT, Bahagian Perundingan ICT dan Bahagian Pembangunan
Strategik dan Arkitektur, MAMPU. Metodologi pembangunan PSP yang
digunakan adalah berdasarkan Panduan Penyediaan Pelan Strategik
Pendigitalan Agensi Sektor Awam iaitu Metodologi PerSPSA yang
dibangunkan oleh MAMPU seperti dalam Rajah 2.1.

Menyediakan
Dokemen Permulaan
Projek

Mengalisis Membangun Visi dan Membangun Pelan
pencapaian PSP Misi ICT Tindakan ICT

Menilai persekitaran
semasa dan ekspedisi
pengurusan

Memohon Peruntukan
Kewangan

Membangun Hala Mentukan Anggaran
Tuju Strategik ICT Kos & Keutamaan

Memohon Kelulusan Menilai persekitaran Overview Hala Tuju Membangunkan
Pelaksanaan Projek dan hala tuju ICT Strategik ICT Pelan Pelaksanaan

Memohon Kelulusan

Pelaksanaan Projek

Rajah 2.1 Metodologi PerSPSA
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PEMBINAAN/
PENGEPORASIAN

@ 02 Q8 Q4 0lS

PERINGKAT Peringkat 1 Peringkat 2 Peringkat 3 Peringkat 4

PERMULAAN PENIALAIN PENAKRIFAN PEMANTAUAN

Peringkat 5
Pemantauan

Permulaan Penilaian Penakrifan Pelaksanaan /
Pengeporasian

1.1 Mendefinisikan 2.1 Menilai Architecture 3.1 Menentukan 4.1 Pelaksanaan

5.1 Mengurus
Skop Architecture Semasa

Sasaran Architecture Tadbir Perubahan limu

Business Architecture Business Architecture

1.2 Pengesahan Tadbir

Urus dan Pihak i 5.2 Menjalankan
r n Pl \

esaa q 5 Aplikasi Architecture Aplikasi Architecture PI'OJek Permindahan limu
Berkepentingan m m

Pelaksanaan

Data Architecture Data Architecture

Teknologi Architecture Teknologi Architecture
1.3 Mendefinisikan Visi
Architecture dan
Keperluannya

5.3 Melaraskan
Semakan Pasca-
Pelaksanaan

3.2 Membangunkan

2.2 Juang dan Peluang Penyelesaian

3.2 Membangunkan 5.4 Pemant_auan
Penyelesaian Pretasi

Pengurusan Keperluan Berterusan
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Ringkasan Eksekutif Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) KBS 2022-2025

2.2 STRUKTUR TADBIR URUS
PROJEK PSP KBS

Bagi memastikan keberkesanan serta kejayaan pembangunan PSP KBS dan
Agensi 2022 - 2025, struktur tadbir urus telah diwujudkan melibatkan empat
pasukan kerja yang terdiri daripada Pasukan Aplikasi dan Data, Pasukan
Infrastruktur dan Keselamatan ICT, Pasukan Tadbir Urus dan Keupayaan ICT
dan Pasukan Bisnes seperti Rajah 2.3.

Pasukan Perunding ICT MAMPU Project Management Office (PMO)

Bahagian dan Unit KBS

Pasukan Aplikasi dan
Data

Pasukan infrastruktur
dan Keselamatan

Pasukan Tadbir Urus
dan Keupayaan ICT

Rajah 2.3 Struktur Tadbir Urus Projek PSPKBS dan Agensi 2022-2025
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3.1 VISI, MiISI DAN
TERAS STRATEGIK KBS

. Visi KBS

Membentuk Malaysia Yang Lebih

Sejahtera, Makmur dan Bersatu

elalui Pembangunan Belia dan
Pembudayaan Sukan

Memacu Kemajuan Belia dan i
Sukan Secara Holistik Untuk '4 o |
Memenuhi Aspirasi Negara——
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Teras Strategik KBS
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TERAS
STRATEGIK

TERAS 1
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TERAS 4

INDUSTRI




' B‘m“ A,

J

Y
R

KEMENTERIAN BELIA DAN SUKAN



BAB 4




Ringkasan Eksekutif Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) KBS 2022-2025

4.1 STRATEGIK PENDIGITALAN KBS

Selari dengan hala tuju pendigitalan KBS, empat (4) teras strategik
pendigitalan telah dibentuk berdasarkan kepada empat (4) domain yang
terdiri daripada Aplikasi, Infrastruktur, Keupayaan ICT dan Tadbir Urus ICT.
Teras strategik pendigitalan berserta objektifnya adalah seperti Rajah 4.1.

Objektif:
Objektif: . Meningkatkan kemudahan infrastruktur digital berprestasi
tinggi, terkini dan selamat dalam menawarkan perkhidmatan

Membangunkan dan meningkatkan aplikasi berimpak tinggi,
digital yang mampan.

fleksibel dan bersepadu selaras dengan keperluan KBS.

. Memantapkan kemudahan rangkaian untuk menyokong

Memperkasakan perkhidmatan digital melalui pembuatan
penyampaian perkhidmatan selaras dengan teknologi terkini.

keputusan berasaskan data.

TERAS

STRATEGIK

Objektif: Objektif:
. Memantapkan pengurusan perubahan perkhidmatan dan . Memantapkan pengurusan ICT dalam menerajui
pembudayaan digital bagi meningkatkan penyampaian program pendigitalan kementerian melalui rasionalisme
perkhidmatan. sumber manusia, pematuhan dasar/ polis/ prosedur
kerja dan pengurusan jawatankuasa ICT yang
. Mempertingkatkan kemahiran dan kepakaran kompetensi cemerlang.

digital bagi memantapkan kapasiti organisasi selaras dengan
perkembangan teknologi.

e Mengiktiraf inovasi dan kreativiti digital dalam organisasi bagi
mewujudkan penghasilan mutu kerja yang unggul.

Rajah 4.1 Teras Strategik KBS
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4.2 PEMETAAN TERAS STRATEGIK

PENDIGITALAN KBS DENGAN PSPSA

2022-2025

Teras strategik pendigitalan KBS yang dihasilkan adalah sejajar dengan teras
strategik PSPSA bagi menyokong pendigitalan sektor awam. Penjajaran
tersebut adalah seperti Rajah 4.2.

¢ Perkakasan dan Perisian
¢ Infrastruktur Digital

Keselamatan Rangkaian
Antivirus & Patches

Content Filtering

Security Posture Assessment
(SPA)

Cloud Computing

Naiktaraf Peralatan Pusat
Data

Firewall dan Peralatan
Keselamatan

Operasi Pemulihan Bencana

* Rangkaian (LAN, WiFi, WAN)

PEMANTAPAN KEMUDAHAN
RANGKAIAN DI KBS DAN AGENSI

Pelan Operasi Latihan
Latihan Kepakaran ICT
Persijilan Profesional

PELAKSANAAN PENGURUSAN
PERUBAHAN

Pelan Pengurusan Perubahan

Program Kesedaran

Program Kepimpinan Digital

CDO

PEMBUDAYAAN TEKNOLOGI
DIGITAL

Pelan Operasi Latihan
Latihan Kepakaran ICT

Persijilan Profesional

PENGIKTIRAFAN PRODUK DAN
INOVASI DIGITAL

¢ Inisiatif Kemaskini Data
¢ Pertandingan Inovasi
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PENGUKUHAN PERKIHIDMATAN
DIGITAL

Naik taraf:-

eBantuan (JBSN)

Sistem Temujanji (ISN)
Hub Profil Belia (IYRES)
eRosa (PPS)

eRoy (ROY)

eBiasiswa (BPSM)

Portal Rasmi KBS & Agensi
SAGA (IYRES)

Pembangunan Aplikasi Baharu:-

FITMALAYSIA (JBSN)

Tempahan Kemudahan Sukan (JBSN)
Learning Management System (BPKB)
Tempahan atas talian (PSM)
Tempahan Rekreasi (PSM)
Computerized Maintainance
Management System (PSM)
Pengurusan Kaji Selidik (IYRES)
Tempahan Bilik Mesyuarat
Tempahan Kenderaan

Pengurusan Aset dan Stor

Integrasi EKampus dan Learning
Management System

Integrasi Maklumat Profil Belia /
Sukarelawan / Peserta System
Integrasi Maklumat IYRES Community
Enumerator

PEMANTAPAN HUB DATA KBS

Repositori Data
Analitis Data Raya

Rajah 4.2 Penjajaran Teras Strategik Pendigitalan KBS 2022-2025 dan

Agensi dengan Kerangka PSPSA 2021-2025




PEMBANGUNAN DAN
PEMANTARAPAN
PERKHIDMATAN DIGITAL
BERSEPADU DAN HOLISTIK

S1  Pengukuhan Perkhidmatan Digital
S2 Pemantapan Hub Data KBS

2 Strategi
7 Program

PEMANTAPAN KOMPETENSI
DAN PEMBUDRAYAARAN
DIGITAL

S1 Pembudayaan Teknologi Digital

S2 Pelaksanaan Pengurusan Perubahan

53 Pemerkasaan Pembangunan Keupayaan
Kompetensi
S4 Pengiktirafan Produk dan Inovasi Digital

3 Strategi
9 Program

KEMENTERIAN BELIA DAN SUKAN

PEMERKRASAAN
INFRASTRUKTUR DIGITAL
BERTEKNOLOGI TINGGI DAN
BERINOVASI TERKINI

S1  Peningkatan Infrastruktur ICT
S2  Peningkatan Keselamatan Infrastruktur ICT

3 Strategi
12 Program

PEMANTAPAN TADBIR URUS
DIGITAL SECARA INKLUSIF

S1  Pemantapan dan Pematuhan
Polisi/Prosedur

S2 Rasionalisasi Pengurusan ICT
S3  Pemantapan Tadbir Urus ICT

3 Strategi
6 Program
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TERAS STRATEGIK

S1. Pengukuhan Perkhidmatan Digital

P1. Penaiktarafan Aplikasi Teras
P2. Penaiktarafan Aplikasi Sokongan

P3. Pembangunan Aplikasi Teras Baharu

P4. Pembangunan Aplikasi Sokongan
Baharu

Pembangunan dan
Pemantapan Perkhidmatan

PS. Pengintegrasian Sistem Aplikasi

Digital Secara Bersepadu dan
Holistik

S2. Pemantapan Hub Data KBS

P1. Pemantapan Analitik Data di bawah
Insiatif Data Raya KBS

P2. Pembangunan Repositori Data

Rajah 4.4 Strategi dan Program bagi Teras Strategik 1
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TERAS STRATEGIK

S1. Peningkatan Infrastruktur ICT

P1. Perolehan Peralatan ICT Yang Baharu dan
Terkini

P2. Perolehan Perisian ICT Mengikut

Keperluan

P3. Penaiktarafan Peralatan ICT Yang Usang

Pemerkasaan
Infrastruktur Digital

P4. Pelaksanaan Keperluan Infrastruktur
Digital Terkini Dalam Program TVET

Berteknologi Tinggi dan
Berinovasi Terkini

S2. Peningkatan Keselamatan Infrastruktur
ICT

P1. Naik taraf Kapasiti Server dan Storan

P2. Naik taraf Firewall dan Peralatan
keselamatan

S3. Pemantapan Kemudahan Rangkaian di
KBS dan Agensi

P3. Naik taraf Operasi Pemulihan Bencana

P4. Pelaksanaan Cloud Computing
P1. Peningkatan Kelajuan WAN

PS5. Pelaksanaan Security Posture

Asessment

P2. Peningkatan Kelajuan WIFI

P3. Peningkatan Kelajuan LAN

Rajah 4.5 Strategi dan Program bagi Teras Strategik 2




Ringkasan Eksekutif Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) KBS 2022-2025

TERAS STRATEGIK

S1. Pembudayaan Teknologi Digital

P1. Kajian Kesedaran dan Pembudayaan
Perkhidmatan Digital

P2. Pelaksanaan Program Pembudayaan
Digital

P3. Pembudayaan Digital Secara Kolaborasi
Agensi/Kementerian

Pemantapan
Kompetensi dan

Pembudayaan
Digital

S1. Pelaksanaan Pengurusan Perubahan

P1. Pelaksanaan Enterprise Architecture

S2. Pemerkasaan Pembangunan Keupayaan
Kompetensi

P1. Insiatif Pengemaskinian Sistem P1. Pengukuhan Pelan Operasi Latihan

P2. Pelan Pembangunan Kompetensi

S3. Pengiktirafan dan Inovasi Digital

P2. Penyertaan Dalam Pertandingan Inovasi

P3. Pelaksanaan Latihan Kepakaran

P4. Latihan Penggunaan Perisian Asas ICT

Rajah 4.6 Strategi dan Program bagi Teras Strategik 3
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TERAS STRATEGIK

S1. Pemantapan dan Pematuhan Polisi/Prosedur

P1. Pengwujudan Pasukan Pengauditan/Polisi ICT

P2. Penyediaan/Pemantauan Polis/Prosedur
atau SOP ICT

P3. Pengauditan Penggunaan Emel Tidak Aktif

Pemantapan Tadbir
Urus Digital Secara

Inklusif
P1. Penstrukturan Semula Organisasi Teknikal

S1. Perjawatan ICT ditambah/diwujudkan di
bahagian/agensi

S2. Pemantapan peranan ClIO kepada CDO

S1. Pemantapan Tadbir Urus ICT

P1. Penstrukturan Semula Jawatankuasa ICT

Rajah 4.7 Strategi dan Program bagi Teras Strategik 4
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Sub Program 3

Pemilik Program

strategi1

Penﬂukunan
Perkhidmatan
Digital

Tempon Pelaksanaan
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Sub Program 6

Pemilik Program

strategi1

Penﬂukunan
Perkhidmatan
Digital

BAHAGIAN N\
PEMBANGUNGAN
KEMAHIRAN BELIA _/

Tempon Pelaksanaan
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Pemilik Program

Strategi1

Penﬂukunan
Perkhidmatan
Digital

BAHAGIAN PENGURUSANY
SUMBER MANUSIA

(BPSM) /

Tempon Pelaksanaan
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Sub Program 4

Pemilik Program

Strategi1
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Tempon Pelaksanaan
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Sub Program 5

Pemilik Program

strategi1

Penﬂukunan
Perkhidmatan
Digital

UNIT KOMUNIKASI
KORPORAT

Tempon Pelaksanaan
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Pemilik Program

strategi1

Penﬂukunan
Perkhidmatan
Digital

BAHAGIAN N\
PEMBANGUNAN
KEMAHIRAN BELIA _/

Tempon Pelaksanaan

LN
e\ \—— XN
N\

KEMENTERIAN BELIA DAN SUKAN 38

'
(+]



Sub Program 3

Pemilik Program
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Ringkasan Eksekutif Pelan Strategik Pendigitalan (PSP) KBS 2022-2025

PENUTUP

Pelan Strategik Pendigitalan KBS dan Agensi 2022-2025 merupakan satu
dokumen rujukan utama bagi Kementerian Belia dan Sukan untuk bersama-
sama mendokong segala inisiatif pendigitalan dengan mengoptimumkan
inovasi digital dan penggunaan ICT dalam mencapai hala tuju dan objektif
strategiknya.

Melalui PSP KBS dan Agensi 2022-2025, KBS akan terus memainkan peranan
penting dalam menyokong transformasi perkhidmatan Kerajaan. PSP KBS dan
Agensi 2022-2025 akan memastikan KBS sentiasa bersedia melaksanakan
perubahan dan penambahbaikan melalui pembolehubah seperti persekitaran
pendigitalan semasa dan keinginan pihak berkepentingan sukan dan belia
agar KBS kekal relevan dan berdaya saing.

Seterusnya, melalui PSP KBS 2022-2025 akan merealisasikan agenda
pendigitalan negara dalam memangkin penyampaian perkhidmatan wajar
dalam pemerkasaan belia dan pembudayaan sukan negara yang memberi
impak dan manfaat maksimum bagi mencapai visi dan misi yang telah
ditetapkan.

Kerjasama daripada pihak yang terlibat, peruntukan kewangan, kelulusan
jawatankuasa, kemahiran dan keupayaan personel ICT, pengurusan projek
yang cekap dan kesediaan pengurusan perubahan merupakan faktor kritikal
kejayaan pelaksanaan PSP KBS dan Agensi 2022- 2025. KBS amat yakin untuk
menggorak langkah ke hadapan dengan memanfaatkan peluang revolusi
digital demi memperkasakan pembangunan belia dan pembudayaan sukan.



